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: /2 Resumen
Este informe contiene el resumen de la gestion realizada por el equipo :eje? ivo del Banco,
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Memoria del Directorio del Banco Basa S.A.
Correspondiente al Ejercicio cerrado el 31 de Diciembre de 2018

Nos dirigimos a la honorable Asamblea de Accionistas del Banco Basa S.A, con ia finalidad de poner a

su consideracion la gestion realizada por el Directorio en el Ejercicio 2018, y de dar cumplimiento de
esta forma a lo establecido en los estatutos sociales del Banco, en las leyes civiles y en las normas que
regulan el Sistema Financiero local.

A ;en' .las éxportamo
ﬁa tasa de mflaca'én fue del 3.2%, menoralar

Entorno economico

ElL 2018 fue otro afio con muy buenos indicadores macroeconomicos y un
crecimiento del PIB superior a la media de las economias regionales. El incremento
del 4% del producte interno bruto, con un nivel de inflacion dentro del target del
Banco Central, baja en la tasa de desempleo y una muy buena percepcion por parte
de inversionistas son signos de una economia que crece ordenacdamente.

Con el sostenido desarrollo de los sectores industriales, ganaderos y de servicios
durante los dltimos afios se reduce la histérica volatilidad del PIB vinculada a
factores climaticos y el devenir del sector primario de la economia. El aporte al
producto paraguayo del sector primario es 11.4%, del sector secundario 33.7% y del
sector terciario 47.2%. Los impuestos a los productos justifican el 7.6% restante.

Para el sector primario se proyecta un crecimiento pequefio de 0.6%, justificado por
una expansion de 0.5% en el sector agricultura y de 8% en el sector de mineria, pesca
y forestal. EL sector ganadero se contraera un 2,5% en el ano, La disminucién en el
faenamiento de ganado vacuno se debe a la cancelacion temporal de varios
mercados de exportacién, que si bien se fueron reabriendo, afectaron al sector.

El sector secundario continia con el dinamismo mostrado en los Ultimos afios, la
proyeccion para el sector manufacturere y de construccion a cierre de afio son del
6.5% y 3% respectivamente.

La produccién de electricidad y agua vera una mejora del 2% al finalizar el afio, luego
de una caida del 3,7% durante el 2017.

El sector servicios lograra una mejora del 4.7%, donde destacan el aporte de los
servicios brindados por el gobierno general y el comercio con aumentos de 6.6% y
5.8% respectivamente.

Analizando del lado del gasto los principales propuls res han sido el gast
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de politica monetaria, apunta mantener el aumento del IPC dentro de un target del i
4% con uha banda de *- 2%.

Las reservas internacionales netas concluyeron el afio en USD 8co4 Millones,
aproximadamente un 20% del Producto Interno Bruto.

Indicadores Macroeconomicos b

2013 2014 2015 2016 2017 2018 i

14,045 4.72% 2096% 402% 4.28% 4,00%
370% 4,20% 310% 390% 450% 3z20% |
4.524,0 4.629.9 58025 57859 56308 5.927.7 R
6,745 -3,67% -1527% 7.92% 178% 3%
7.76% 235% ~14,59% -5,12% 17.73% 12,09%
5871 68910 6.200,1 71439 8.145.7 8.004,0

Para el 2019 se espera que el sector terciario sea el mayor dinamizador del producto. i
Segun estimaciones del Banco Central del Paraguay, los servicios experimentaran i
un crecimiento de 4.7%, la industria un 3.8% y el sector primario un crecimiento mas il
moderado, en tornoal 0.5% i

De cumplirse este escenario, el PBI creceria un 4%, uno de los indices mas elevados f
de la regién junto con Bolivia y Perii. Para América Latina y el Caribe se estima un
crecimiento en torno al 2%.

Brasil continta el proceso de recuperacién. Espera una evolucion favorable del PIB
del 2.4% en el 2019, superior al 1.5% estimado del 2018. Se espera que a este
aumento del producto le acomparie una reduccién del desempleo, que en agosto
del 2018 se encontraba en 12.4%. Los riesgos mas signicativos para el Brasil se |
encuentran conectados a las condiciones financieras mas restrictivas para los |
mercados emergentes y a las expectativas sobre los efectos a corto plazo de las !
medidas de ajuste fiscal. |

En la Argentina se estima que, al presentar nuevamente sintomas de crisis en 2018,
enfrentara una contraccion del 1.6% en su PIB en el 201g. La inflacion continuara
siendo un problema para el alrededor del 32%. Cabe resaltar que el pais llego a un
acuerdo con el FMI, que compromete al gobierno argentino a reducir el déficit fiscal
a un ritmo mas acelerado.

Sistema Bancario Nacional o
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por las captaciones. Al mismo la cartera de créditos del sistema experimento la
mayor tasa de crecimiento de los tltimos 3 afios.

Luego del 2016 que marco un quiebre en la relacion entre el signo de tendencia del
PBI y la cartera de créditos del sistema bancario, vimos al finalizar 2018 un
crecimiento de los créditos superior al 15%.

Exponemos graficamente la relacion entre comportamiento de PBl y de lacarterade
créditos otorgados por el sistema bancario:

EVOLUTIVO PBI - CARTERA DE CREDITOS SISTEMA BANCARIO

=== [\ Créditos Sistema

= PRI

4.2%

2008 2018

2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Las utilidades obtenidas por el sistema en su conjunto durante el afio sumaron
aproximadamente USD 458 millones, resultando en un incremento de alrededor del
4% en comparativa con las obtenidas durante el ejercicio 2017.

Se ha visto mejorado el indice de morosidad, cerrando el afio en torno al 2.4% y se
ha mantenido el indice de eficiencia por debajo del 50%.

Indicadores del Sistema Bancario

-

!
eyt del afio para Basa S.A..

2018 ha sido otro gran afio para el banco, con u
del 28%, morosidad del 1,97%, un retorno sg

GUIO

2013 2014 2015 2016 2017
2,0L% 184% 2475 2,80% 267%
2447 243% 231% 217% 229%
29,38% 28,26% 27.58% 23,75% 24.48%
54:31% 52.775% 48,65% 50,06% 5057%
76.082240 89.391753 106089595 109306498  116574.019
54920405 63665869 73786448  78.773768 84371270
1700204 1964472 2.220.062 2.153.313 2430422
47368314 57038324 70624000  70.660593 73386562
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eficiencia del 48%. Esto nos ubica en el grupo de bancos top en eficiencia, calidad de
cartera activa y reservas de riesgo.

Los ingresos por intermediacién financiera se incrementaron por sobre los niveles
de mercado, compensando una fuerte caida en los ingresos provenientes de
operaciones de cambio y arbitraje, y cumpliendo asi una de las premisas claves de
esta gestion.

El sostenido crecimiento a tasas mas elevadas que las del sistema bancario nos
permite seguir incrementando nuestro market share:

Market Share - Cartera de Créditos
: 4,37%

35% 3.9%

2,9%

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Los activos del Banco Basa S.A,, superaban al cierre del ejercicio los USD 1000
millones, reflejo de la confianza volcada por parte del publico en una gestién
orientada al crecimiento sustentable.

A partir del afio que viene operara en el mercado Basa Capital, casa de bolsa y
administradora de fondos mutuos filial del banco, que apunta a seguir ampliando y
especializando nuestro portafolio de productos y servicios.

Los Activos Totales del Banco
Basa S.A. al cierre del ario se
situaron en torno a los PYG 6102251
6.102 millones, registrando por nsozeae  A222770 405404 ey
un crecimiento interanual del o719 238791 o
njy T

ACTIVOS TOTALES (PYG Millones)

2018 z017 Dic-18

2013 2044

La cartera de créditos
presenté un  crecimiento
interanual del 28%,
ubicandose en niveles
cercanos a los PYG 3.694
millones. iy
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Por su lado los depositos se
han incrementado un 19,5%,
totalizando aproximadamente
PYG 4.002 millones al cierre
del ejercicio. EL sistema en su
conjunto ha aumentado sus
depositos en un 6,2%.

Nuestro patrimonio fue al
cierre del ejercicio de PYG
550.163 millones, no
habiéndose distribuide atn
utilidades  obtenidas del
gjercicio.

Las utilidades antes de
alcanzaron los PYG 172.014
millones, a pesar de una
reduccion en el margen de
cambios del 25% respecto a
2017,

Se culmina el afio con un
indice de gastos
administrativos sobre margen
operativo del 48%, lo que nos
permite mantenernos en el top
de entidades.
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CAPTACIONES (PYG Millones)

o 4:002.207
2572462 2985356 3345517 T

1523681 1958623

2014 2015 2016 2017 2016

PATRIMONIO NETO (PYG Millones)

496930 359163

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (PYG

Millones)
184.764 172.014
99.657
45.815 57.149 34.221 5
2013 2014 2045, 2016 217 2018
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La morosidad ha acompafiado
a la tendencia del sistema,
pero ha permanecido por
quinto afio consecutivo en
niveles inferiores al mismo,
con un ratio al cierre del 1.977%.
El ratio del sistema en conjunto
fue 2,38%.

MOROSIDAD

s BASA g Sisterna

2012
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| Certificaciones

~ Nuevamente se han mantenido las certificaciones y calificaciones nacionales e
 internacionales alcanzadas por Banco Basa S.A., como aval de nuestro compromiso
" con la calidad de los productos y servicios prestados.

. La empresa internacional Kroll Associates S.A. audita y certifica nuestro Sistema de
~ prevencion de Lavado de Dinero o bienes y Financiamiento del Terrorismo.

~ Moody’s Investor Service quien otorga calificacion a nuestros productos teniendo en

. cuenta los parametros internacionales, ha abierto la puerta a un upgrade en la

 calificacion y en el ambito nacional Feller Rate nos otorga una calificacion de riesgos
AA-py Estable, ratificando los resultados obtenidos durante los ultimos afos.

- "_ITN Rheinland, la empresa Certificadora de nuestro Sistema de Gestion de Calidad,

" ha premiado el esfuerzo permanente y la mejora continua del sistema,
~ recomendando el mantenimiento de nuestra certificacion nuevamente.

. Desde 2003 llevamos 15 afios ininterrumpidos de certificacion, con un alcance bien
. desafiante; “Todos los procesos involucrados en el disefio, desarrollo,
comercializacion, posventa, gestion y soporte de los productos y servicios ofrecidos
por el Banco Basa SA."

Los Sistemas de Calidad permiten a las organizaciones trabajar ordenada y
organizadamente, bajo metodologias de trabajo eficientes, que logran mantener al
equipo humano motivado y alineado hacia la satisfaccign de los Clientes, como
enfoque principal del negocio y principal ventaja competifjva ante las empresas que

o optan por una certificacién. Asimismo, un sistema de calidad bajo la Norma 1SO
90012015, contempla herramientas para obtener nuevos negocios, mejorar la
nagen a nivel mercado y ahofrar recursos para invertir en desarrollo, bajo los
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Ante todo lo expresado, ponemos a consideracion de ;?5 reionistas {a gestion que le cupo realizar al
Directorio durante el afio 2018, con uri alto comprontisd y résponsabilidad en el manejode los
agradeciende una vez mas la confianza depositada el esta Administracion.
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